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mmen scheitern
rers and Acquisitions

haben auch verbesserte Hilfsmittel
‘e fiir ein Scheitern ortet der Autor
schlechten Strukturierung und der
:rnahme. (Red.)

:n werden; sein direkter Zutritt zur Ge-
itung sollte gewdhrleistet sein.

reiche Kaufer legen ihren Akquisitionen
¢ Strategie zugrunde: Entweder geht es
Wahrnehmung gemeinsamer Aktivitiiten,
isfer von Know-how oder die Restruktu-
Diese strategischen Ausrichtungen bedin-
s Fahigkeiten und Wissen zwischen den
transferiert und synchronisiert werden.
nisatorische Einordnung der zu iiberneh-
Firma und die Atmosphire fiir den

sind mitunter erfolgsbestimmend. Sie
die «due diligence» und die Verhandlun-
en.

Leitfaden zur Evaluation

isatzlich sind in diesem Umfeld immer

Grundfragen zu beantworten: Ist die
richtig? Verfigen wir iiber die richtige
yion? Ist der Preis richtig? Ist die Durch-
richtig? Was den ersten Punkt angeht, so
ackmassig, die Strategiefrage aus drei ver-
en Perspektiven zu betrachten: aus der
s Geschiftes («Wo und wie konkurrie-
aus der Sicht des Gesamtunternehmens
.stehen Wertliicken?») und aus der Sicht
vers («Sind Risiko und Belohnung aus-
17»). Es geht darum, klare Ziele und die
\lternativen zu verfolgen. Finanzmérkte
1 recht ungehalten und mit scharfen
rekturen auf Transaktionen kotierter Un-
.en, die der strategischen Logik und der
renz entbehren. Die hédufig genannten
en, finanziellen und steuerlichen Syn-
dlein rechtfertigen selten hohe Primien,
oft auch im Alleingang realisiert werden
1

ige Information, und dies ist die Antwort
zweite Frage, setzt eine sorgfaltige Aus-
1g der Strategie voraus und stiitzt sich auf
s Verstindnis der Marktdynamik und eine
Einschitzung der Passform und der Er-
sen. Sie ist auf die Identifikation der Kermn-
te, auf deren Fokussierung, auf die finan-
und organisatorischen Strukturen und auf
\krete Umsetzung ausgerichtet. Eine pro-
-achte Bewertung., die Aufschlisse iber
Amalen Preis, Chancen und Risiken, Aus-
sen auf die Finanzausweise und die recht-
iteuerliche und finanzielle Strukturierung
erfillt oft nur die Shareholder-Value-Ana-
'as nun die Frage nach dem Preis und dem
»igerungspotenzial angeht, gibt es die For-
Jertsteigerungspotenzial gleich Wert minus
Der Unternehmenswert entspricht deshalb
aufpreis zuzdglich der realisierbaren Wert-
ingen. Der Unternehmenswert ist also die
rergrenze. Warren Buffet meinte dazu: Der
t, was man bezahlt, der Wert ist, was man
nt.

Weg zum Preis fiihrt iiber die Gestaltung
‘geboten, die alternative Preis-Methoden-
umfassen. Preis-Methoden-Pakete sollen
rtnern optimale Geldflisse und die Finan-
der Transaktion sichern, den Steuerauf-
er Transaktion tief halten, steuerplanerisch
‘e Strukturen ermdglichen und zu akzepta-
:winn- und Eigenkapitalausweisen fithren.
: Preisfindung sind zuverlissige Preisvor-
jen auszuarbeiten, d. h. es milssen «Walk-
Preise und greifbare Investitions- bzw.

Andere Sorgfaltspflichten im Online-Banking
Prioritiit fiir die Uberwachungsaufgabe
Von Ralph Wyss*

Der Autor des nachstehenden Artikels ist der Auffassung, dass sich die Bemiihungen der
Schweizer Bankenaufsicht zur Verhinderung der Geldwdscherei hauptsdchlich auf die
Verschérfung formeller Identifikationspflichten konzentrieren. Damit wiirden aber die
Marktchancen des Finanzplatzes im Online-Banking unnotig behindert. Sinnvoller
wdre eine Verbesserung der laufenden Uberwachung der Geschiftstitigkeit. (Red.)

Die Bekdmpfung von Geldwischerei bei Ban-
ken erfolgt nach dem Wortlaut des Geldwische-
reigesetzes (GwG) in zwei Phasen. Bei der ersten
Phase, der Aufnahme der Geschdftsbeziehung, hat
die Bank die Vertragspartei zu identifizieren
(Art. 3 GwG) sowie die wirtschaftlich berechtigte
Person festzustellen (Art. 4 GwG). Nach der Ver-
einbarung iiber die Standesregeln zur Sorgfalts-
pflicht der Banken (VSB 98) kann die Identifika-
tion bei Kunden mit Wohnsitz in der Schweiz so-
wie weiteren Lindern mit gleichwertigem Zusteli-
system durch Zustellung eines eingeschriebenen
Briefes erfolgen. Bei der ersten Vorsprache des
Kunden bei der Bank ist sodann eine persdnliche
identifikation anhand eines amtlichen Ausweises
nachzuholen. Bei schalterlosen Online-Banken
kann diese personliche Nachidentifikation nicht
erfolgen.

Kombinierte Uberwachung

Ist die Geschaftsbeziehung erst einmal erdfinet
(zweite Phase), muss der Finanzintermediér diese
angemessen uéberwachen und bei entstehenden
Zweifeln iiber die wirtschaftliche Berechtigung
diese erneut abkliren (Art.5 GwG). Uberdies
trifft den Finanzintermedidr eine besondere Ab-
klarungspflicht bei Auffilligkeiten in der laufen-
den Geschiftsbeziehung (Art. 6 GwG). In der
Praxis wird diese Uberwachung einerseits durch
Filterprogramme sichergestellt, die typische Auf-
filligkeiten erkennen, anderseits durch den per-
sdnlichen Kundenberater, der zusitzliche Auffal-
ligkeiten entdecken soll. Nur die Kombination
beider Instrumente stellt eine angemessene Uber-
wachung im Sinne des GwG sicher. Namentlich
reicht es zur Erfiillung der Pflichten nach GwG
nicht aus, ausschliesslich auf die formellen Regeln
der VSB 98 abzustellen, wie sowohl die Eid-
gendssische Bankenkommission (Rs. 98/1 Ziff.
10) wie auch das Bundesgericht (BGE 125 IV
139) bereits festgehalten haben.

Im Bereich der laufenden Uberwachung zeich-
nen sich nun aber gerade bei Online-Banken Pro-
bleme ab. Der menschliche Kontakt zum Kunden
geht ganzlich verloren. An die Stelle des Kunden-
beraters treten flir Marketing-Zwecke entwickelte
Profilierungssysteme, die moglichst viel Wissen
iiber den Kunden sammein und dieses dann ge-
zielt fiir individualisierte Angebote an ihn ver-
wenden. Damit verfiigt die Bank zwar iiber viel
mehr elektronische Informationen tiber den Kun-
den als frither, es fehlt jedoch der Bankmitarbei-
ter, der aus all diesen Informationen sowie aus
dem personlichen Gesprich mit dem Kunden ge-
gebenenfalls Verdacht schopft.

Daher dringt sich vor allem bei Online-Banken
— aber nicht nur dort — die Verbesserung der lau-
fenden Uberwachung von Transaktionen auf. Der

* Der Autor ist Rechtsanwalt bei BBLP Meyer Lustenberger
in St. Gallen, Obmann «Recht» der Klausurkommission fur
eidg. dipl. Wirtschaftspriifer und Mitglied der Arbeitsgruppe
Cyberlaundering der Meldestelle fiir Geldwischerei.

durch die Bank identifizierte Kunde kann nimlich
seine Codes fiir den Zugang zu Konti ohne
Kenntnis der Bank einem Dritten iibertragen.
Dieser wiederum kann sogar mit mehreren Iden-
titaten gleichzeitig Transaktionen Uber diverse
Konti bei verschiedenen Banken vornehmen, was
der Klassischen «Placierung» als zweiter Stufe der
Geldwascherei entspricht. Die fehlende mensch-
liche Uberwachung muss daher durch geeignete
Systeme ersetzt werden. Dabei ist an moderne
Data-Mining-Programme zu denken, die eine
weitgehend automatisierte Uberwachung laufen-
der Geschifte vornehmen. Zwar kdnnen auch sol-
che Programme das Gesplir von gut geschulten
Bankmitarbeitern nicht generell ersetzen, doch
kénnen sie zumindest Auffilligkeiten aus simt-
lichen verfiigbaren Informationen der Bank er-
kennen und sich in einem Lernprozess laufend
verbessern.

Mehr Kontrolle

Betrachtet man nun die derzeitigen Bestre-
bungen der Eidgendssischen Bankenkommission
(EBK) und der Schweizerischen Bankiervereini-
gung zu den Sorgfaltspflichten im Online-Ban-
king, steht ausschliesslich die Verschérfung der
Identifikationspflichten zur Diskussion. Gepriift
wird die Variante, dass ab einer gewissen Betrags-
grenze (oder sogar unabhéngig davon) die per-
sénliche Identifikation des Kunden durch Vor-
sprache oder durch eine notariell beglaubigte
Passkopie erfolgen muss. Wie gezeigt wurde, zielt
dieser Ansatz in die falsche Richtung. Die neuen
Risiken im Online-Banking lassen sich nicht
durch eine noch griindlichere und noch formel-
lere ldentifikation vermindern, sondern aus-
schliessiich durch eine verbesserte Uberwachung
der Geschiftsbeziehung. Kein international ge-
suchter Kriegsverbrecher wird wohl heute noch
den Fehler machen, seine Gelder unter eigenem
Namen bei einer Schweizer Bank anzulegen.
Ebenso wenig wird der von einem Drogenhéndler
beauftragte Gehilfe auf einem Formular A den
Namen des wirtschaftlich Berechtigten eintragen.
Die Feststellung von Verdachtsmomenten ergibt
erst die laufende Geschiftsbeziehung.

Durch weitere Formalien bei der Identifikation
stellt sich der Finanzplatz Schweiz ein unndtiges
Hindernis in der Entwicklung des Online-Ban-
king in den Weg. Gerade die vermdgenden aus-
landischen Privatkunden der Internet-Generation
~ nicht aber Geldwischer ~ werden durch die
hohe Hiirde einer notariellen Beglaubigung wohl
davon abgehalten, ein Konto bei einer Online-
Bank zu erdffnen. Viel sinnvoller als die Schaf-
fung neuer formeller Hiirden wire es, den Schritt
in die digitale Zukunft zu machen und zum Bei-
spiel qualifizierte digitale Zertifikate als Identifi-
kationsmdglichkeit ausdriicklich zu anerkennen,
wie dies im Fiirstentum Liechtenstein geplant ist.
Die Effizienz in der Bekidmpfung von Geld-
wischerei ist aber durch die Verbesserung der lau-
fenden Uberwachung zu steigern.

sich beanspruchen will und sich keine Gedanken
iiber die Grosse des Kuchens macht.

Die Tiicken beim Familienunternehmen
Es fillt Publikumseesellschaften oft leichter als

entsprechen, halten sie ein Informationsmemo-
randum und geniigend Daten bereit. Der innere
Kreis der Unternehmensfiihrung ist informiert.
Der Verkaufsprozess ist so strukturiert, dass er
der Entscheidungsfindung beider Parteien dient,
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